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■ خزایی، سعید و محمودزاده، امیر. آينده‌پژوهي. اصفهان: نشر 
علم‌آفرین،1392، شابك 978-600-6847-15-3.

مقدمه
انسـان همـواره در طـي تاريخ مشـتاق بوده‌ كـه بتوانـد آيندة خود 
را پيش‌بينـي2 کنـد تـا شـايد از ايـن مجرا گامـي مؤثر در سـاخت 
آن بـردارد. امـروزه جهـان بسـيار پيچيده شـده اسـت و دانش نيز 
بـه طـور گسـترده‌اي پراكنده گرديده بـه گونه‌اي که بشـر چاره‌اي 
بـراي تصميم‌گيـري موفقيت‌آميـز، دانـش  نـدارد کـه  ايـن  جـز 
متخصصـان و ذي‌نفعـان حوزه‌‌هـاي مختلف علوم را بـه کار بندد. 
خاصـي  جايـگاه  از  همـواره  انسـان‌ها  زندگـي  در  آينـده 
برخـوردار بـوده اسـت؛ چرا كه گذشـته با وجـود اينكـه نبايد هرگز 
فرامـوش شـود، از دسـت رفتـه محسـوب مي‌شـود و حـال نيـز با 
پلـك بر‌هـم زدنـي مي‌گـذرد و آنچـه آرزوهـاي مـا را بـه يقيـن 
پيونـد مي‌زنـد آينـده اسـت. آينـده خواه‌ناخـواه فـرا خواهـد رسـيد 
و بـا كمـي دقـت مي‌توانيـم شـكوفه‌هاي آن‌را در هميـن لحظـه 
مشـاهده كنيـم. پس چـه بهتر كه در ترسـيم و شكل‌بخشـيدن به 
آن خـود را سـهيم بدانيـم. گذشـته، آينـدة پيشـينيان بـوده كـه به 

عنـوان ارثـي ارزشـمند به ما رسـيده اسـت و مي‌توانيـم آموزه‌هاي 
بسـياري از آن فراگيريـم. در واقـع، آينـده، هم‌اكنـونِ ماسـت كـه 
بايـد آن را بـا اقدام‌هـاي شايسـته‌ بسـازيم. آينده‌پژوهـي3 دانش و 
هنـري اسـت كـه به انسـان كمـك مي‌كنـد تـا وقايـع، فرصت‌ها 
و تهديد‌هـاي آينـده را بـه خوبـي بشناسـد و هوشـمندانه از بيـن 
آينده‌هـاي ممکـن، باورکردنـی و محتمـل بـه انتخـاب آينده‌هاي 
مطلـوب و مـورد نظـر بپـردازد و بـا ايـن روكيـرد آينـده را صلب، 
محتـوم، قطعـي و بـدون تغييـر تصـور نكند )ونـدل بـل4، 2003، 

.)270 ص 
آینده‌نـگاری  روش‌هـای  کتـاب   143 صفحـة  در  خزایـی 
اذعـان دارد: آينده‌هـاي ممكـن در واقـع تمـام آينده‌هايـي اسـت 
كـه مي‌توانـد محقـق شـود و متناقـض بـا علـم و دانـش فعلـي 
باورهـاي  بـا  باوركردنـي  آينده‌هـاي  کـه  حالـی  در  اسـت  بشـر 
انسـان سـازگارند و منطبـق بـا اصـول و دانـش امـروزي بشـر 
هسـتند  آینده‌هایـی  از  دسـته  آن  محتمـل  آينده‌هـاي  هسـتند. 
کـه احتمـال وقـوع آنهـا مـی‌رود به ایـن دلیـل کـه، روندمحورند. 
آینده‌هایـی  از  دسـته  آن  مطلـوب  يـا  مرجـح  آينده‌هـاي  نهایتـاً 
هسـتند کـه بـراي مـا مطلوبنـد و بـر خالف سـه نـوع ديگـر كه 
دانش‌شـناختي‌اند5، اينهـا برانگيزاننـده هسـتند؛ لـذا ارزشـي بـوده 
و ذهن‌گراينـد6 ایـن در حالـی اسـت کـه دو نـوع قبلـی ماهیتـی 

دارنـد.  عيني‌گـرا7 
آينده‌پژوهـي در واقـع دانـش شـكل بخشـيدن بـه آينـده، 
متناسـب بـا اميـال و آرمان‌هـاي فردي و سـازماني اسـت. به طور 
كلـي آينده‌پژوهـي بـه ايـن موضـوع مي‌پـردازد كه چگونـه از دل 

تغييـرات و تحـولات امـروز واقعيـت فـردا تولـد ميي‌ابد.
در واقـع كار آينده‌پـژوه ايـن اسـت كه با اتكا بـه توانايي‌هاي 
علمـي و شـهودي خـود از بيـن گزينه‌هـاي بسـيار آينـده‌، كيي را 
برگزينـد و از طريـق روش‌هـاي علمـي متفاوتـي كـه روز بـه روز 
بـر تعـداد و تنـوع آنهـا افـزوده مي‌شـود يـك آينـدة محتمل‌تر را 

تخميـن بزند. 
گوناگـون  رشـته‌های  و  حوزه‌هـا  در  منتخـب  اثـرات  نقـد 
علمـی آنچنـان حائـز اهمیت اسـت کـه یقینـاً کمتر از اصـل از اثر 

آينده‌پژوهي
دکتر امیرهوشنگ حیدری1 ■■

عضو هيئت علمي گروه آینده‌اندیشی مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور

سي
فار

ي 
ب‌ها

كتا
سي 

و برر
قد 

ن



13
93

ن 
ردی

رو
/ ف

رم
ها

 چ
ره

ما
 ش

م/
ده

هف
ل 

سا

71

آينده‌هاي ممكن در 
واقع تمام آينده‌هايي 

است كه مي‌تواند 
محقق شود و متناقض 

با علم و دانش فعلي 
بشر است در حالی که 

آينده‌هاي باوركردني 
با باورهاي انسان 

سازگارند و منطبق با 
اصول و دانش امروزي 

بشر هستند
خواهـد بـود و یـا بهتـر بگویم هـر نقد صحیـح و علمـی همچون 

پایـه‌ای علمـی بـر اسـتواری یـک اثـر می‌افزاید.
از نقـد و نقـادی عمومـاً در اذهان بـه خرده‌گیری و انگشـت 
گـذاردن بـر روی نقـاط ضعف و کاسـتی یک موضـوع، یک متن، 
یـک عمـل، یـک برنامـه و خـواه یـک تصمیم یـاد می‌شـود. این 
تعبیـر دقیـق نیسـت. بیان نقـاط ضعف، تنهـا یکـی از کارکردهای 
نقـادی اسـت. نقـادی لااقـل سـه کارکرد مهـم دیگر نیـز دارد که 
در غیـاب آنهـا، ایـن فرایند نه تنها تمام نیسـت کـه می‌تواند نتایج 
نامطلـوب بـه بـار آورد. نخسـتین کارکـرد نقـادی عبارت اسـت از 
شناسـایی و مشـخص سـاختن ظرفیت‌هـای معنایـی و مفهومـی 
منـدرج در موضـوع مـورد نظـر. در ایـن مرحله نقاد می‌کوشـد هم 
بـرای خـود و هـم بـرای مخاطـب تصویـری دقیـق و روشـن از 
اجـزای موضوعـی کـه در دسـت بررسـی دارد و روابط میـان آنها 
و سـاختار شـبکه‌ای کـه ایـن روابـط بـه وجـود می‌آورند، ترسـیم 
کنـد. در مرحلـة بعـد ناقـد بـه ارزیابـی درجـة مـوزون و سـازگار 
بـودن سـاختار مـورد بحـث می‌پـردازد و نـه تنهـا نقـاط ضعـف و 
کاسـتی کـه جنبه‌هـای قـوت و اسـتحکام سـاختار و ظرفیت‌های 
مثبـت آن را آشـکار و بازگـو می‌کنـد. در آخریـن مرحلـه منتقد به 
ارائـة پیشـنهاد‌هایی بـرای ازدیاد ظرفیت‌هـای مثبت و کاسـتن از 

جنبه‌هـای ضعـف و نقـص اقدام مـی‌ورزد.
هر سـه مرحلـة اشاره‌شـده در فرایند نقادی از اهمیت بسـیار 
زیـادي برخـوردار اسـت و بـرای انجـام هریـک، درجـة خاصی از 

توانایی‌هـای نظری ضـرورت دارد.
ونـدل بل در کتـاب مبانـی آینده‌پژوهـی ) 2003، ص 270( 

اهـداف نه‌گانـه‌ای را بـرای آینده‌پژوهـی بـر شـمرده اسـت که به 
مـرور آنهـا مي‌پردازيم:

‌مطالعة آینده‌های ممکن.
‌بررسی آینده‌های محتمل.
‌بررسی تصویرهای آینده.

‌مطالعة بنیان‌های معرفتی آینده‌پژوهی.

‌بررسی بنیان‌های اخلاقی آینده‌پژوهی.
‌تفسیر گذشته و تعیین موقعیت حال.

اقدامـات  منظـور طراحـی  بـه  ارزش‌هـا  و  دانش‌هـا  ‌تلفیـق 
اجتماعـی.

و  آینـده  از  تصویر‌پـردازی  در  مردمـی  مشـارکت  ‌افزایـش 
آن. طراحـی  در  مشـارکت 

‌ترویج تصویری خاص از آینده و حمایت از آن.

مخاطبان كتاب
تدویـن ایـن کتـاب و سـایر انتشـارات حـوزة آینده‌پژوهـی همواره 
سـعی در ترویج و نشـر این دانش نوین دارند تا از این مسـیر گامی 
مؤثـر و هرچنـد ناچیـز در حصـول به این امر مهم برداشـته شـود. 
مـا نیـز همچـون راینـر بر ایـن باوریـم کـه آمـوزش‌ آينده‌پژوهي‌ 
امـري‌ ضـروري‌ و لازم‌ اسـت‌ تـا از ايـن‌ راه‌ تصوير‌هـاي‌ مختلـفِ 
آينـده‌ در اذ‌هـان‌ مـردم‌ جـاي‌ گرفتـه‌ و شـناخت‌ بهتري‌ نسـبت‌ به‌ 
سرچشـمه‌‌ها و پيامد‌هـاي‌ آنهـا در جامعه‌ گسـترش‌ يابـد. حاجیانی 
)1390، ص 167( بـر آن اسـت كـه بـا ایـن کار قـادر خواهیم بود 
فرصت‌هـا را غنيمـت‌ شـمرده‌ و در كتـاب‌ زمـان‌، آينـده‌اي‌ پـر از 

آينده‌پژوهي
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آينده‌هاي محتمل آن 
دسته از آینده‌هایی 
هستند که احتمال 
وقوع آنها می‌رود 
به این دلیل که، 
روندمحورند. نهایتاً 
آينده‌هاي مرجح يا 
مطلوب آن دسته از 
آینده‌هایی هستند که 
براي ما مطلوبند

همـدردي‌، صلـح‌، همـكاري‌ و عدالت‌ براي‌ بشـريت‌ رقـم‌ زنیم.
و  ضـروری  جامعـه  بـراي  آینده‌پژوهـی  دانـش  اشـاعة 
بسـترهاي  ایجـاد  و  آینده‌پژوهـی  ترویـج  و  اسـت  انکارناپذیـر 
فکـري و فرهنگـی مـورد نیـاز در قالـب انتشـار کتـب و نشـریات 
گوناگـون جـزو ارکان اصلـی بـراي تحقق و ایجاد بسـتر مناسـب 

اسـت. آینده‌پژوهانـه  فعالیت‌هـای 
دامنـه‌اي  چنـان  از  آن،  فعاليت‌هـاي  و  آينده‌پژوهـي 
برخوردارنـد كـه بـا توجه بـه تعريـف »فرارشـته‌اي« از آن، امروزه 
در تمـام حوزه‌هـاي علـوم، خواهـان و مخاطب دارد. بـا اين وجود، 
مخاطبيـن نشـر و آثاري مشـابه اين نگاشـته، غیـر از علاقه‌مندان 
مسـتقيم در حـوزة آينده‌پژوهـي، طيـف وسـيعي از جامعـة علمـي 
كشـور را نيـز دربرمي‌گيـرد كـه ايـن موضـوع عالوه بـر اينكـه 
بـر تكليـف قلـم‌ورزان ايـن حـوزه مي‌افزايـد، بيانگـر نياز فـراوان 
جامعـة علمـي كشـور بـه آثـاري از ايـن دسـت اسـت تـا در ايـن 
خصـوص نيز شـاهد گـذار حـوزة آينده‌پژوهـي از برگـردان صرف 
آثـار نويسـندگان سـاير كشـورها به عرصـة توليدات علمـي بومي 
و تأليـف آثـار فاخـر و ارزنـدة حوزة آينده‌پژوهي در كشـور باشـيم. 

دربارة نویسندگان
مؤلـف اول كتـاب با درجة دانشـياري، عضو هيئت علمي دانشـگاه 
امـام حسـین)ع( و مدیـر گروه آینده‌پژوهی دانشـگاه تهران اسـت. 
ایشـان با سـابقه‌ای بیش از ده سـال، از استادان سـرآمد این رشته 
در کشـورند کـه بـا تلاش فـراوان بـه تأسـیس و راه‌انـدازی دورة 
دکتـری آینده‌پژوهـی در دانشـگاه‌های متعـددی همـت گماردنـد. 
انجـام  کشـور،  در  آینده‌پژوهـی  دکتـری  دروة  دروس  تدریـس 
تحقیقـات متعـدد علمـی در حـوزة مزبـور، تألیـف کتـب و مقالات 
معتبـر علمـی آینده‌پژوهـی و همچنیـن هدایـت و رهنمون رسـالة 
فعالیت‌هـای  تحصیالت تکمیلـی دانشـجویان متعـدد در زمـرة 

دکتـر سـعید خزایی اسـت.
و  عمـران  مهندسـی  اسـتادیار  محمـود‌زاده  امیـر  دکتـر 
عضـو هیئـت علمـی پژوهشـکدة عمـران پژوهشـگاه مهندسـي 
بحران‌هـاي طبيعـي شـاخص پـرژوه در اصفهاناسـت. ایشـان از 
جملـه افـراد علاقه‌منـد بـه رشـتة آینده‌پژوهـی هسـتند کـه بنـا 
بـه ماهیـت فرارشـته‌ای آینده‌پژوهـی، بـه آن ورود یافتـه و در این 

میک‌ننـد.  فعالیـت  حـوزه 

مقايسة كتاب با ساير منابع
ــه از  ــی ک ــاز و عطش ــه نی ــه ب ــا توج ــي ب ــورد آينده‌پژوه در م
ســوی مخاطبیــن ایــن رشــته در كشــور وجــود دارد كتاب‌هــاي 
ــی،  ــاب مبان ــت. كت ــده اس ــر در آم ــتة تحري ــه رش ــددي ب متع
ــري،  ــي آينده‌نگ ــی، روش‌شناس ــای آینده‌پژوه ــول و روش‌ه اص
مبانــي  حرفــه‌اي،  آينده‌پژوهــان  بصيرت‌هــاي  كتاب‌‌هــاي 
ــي  ــگاري، سناريو‌نويس ــاي آينده‌ن ــاب روش‌ه ــي، انتخ آينده‌پژوه
ــاي  ــي، روش‌ه ــاي آينده‌پژوه ــاوت آن و الفب ــاي متف و روكيرد‌ه

آينده‌نــگاري، راهنمــاي گام بــه گام آينده‌پژوهــي راهبــردي، 
ــج  ــدي منت ــج جل ــا اجــرا، مجموعــة پن ــگاري از مفهــوم ت آينده‌ن
از طــرح تحقيقاتــي »پامفــا 1404« و آینده‌نــگاری فنــاوری تنهــا 
ــت  ــال ثبي ــون در ح ــي هم‌اكن ــد. آينده‌پژوه ــن آثارن ــي از اي برخ
ــة علمــي  ــا و باورهــاي جامع ــا ارزش‌ه ــي، متناســب ب و بازآفرين
ــن حــوزه  ــده در اي ــار ارزن ــان نشــر آث ــن زم كشــور اســت. در اي
بســيار حايــز اهميــت بــوده و كشــور را در رســيدن بــه ايــن مهــم 
ــي  ــاي مختلف ــراً كتاب‌ه ــبختانه اخي ــرد. خوش ــد ك ــاري خواه ي
ــاي  ــكار و ايده‌ه ــه اف ــه ب ــن توج ــه ضم ــيده ك ــاپ رس ــه چ ب
جهانــي، دربرگيرنــدة ادبيــات و مفاهيــم بومــي اســت. اميــد اســت 
ــتر  ــه بيش ــر چ ــي ه ــد و بالندگ ــاهد رش ــر ش ــال‌هاي اخي در س
ــت اســت و  ــز اهمي ــيم. آنچــه در اينجــا حائ ــوزه باش ــن ح در اي
ــات مشــترك در  ــه شــده عــدم ايجــاد ادبي ــه آن پرداخت ــر ب كمت
ــن  ــترك در اي ــي مش ــاد زبان ــي و ايج ــات كل ــم و اصلاح مفاهي
حــوزه اســت. نگاشــت کتــب در حــوزة آینده‌پژوهــی آنهــم 
توســط افــرادی کــه عــاوه بــر فعالیــت در ایــن حــوزه در ایجــاد 
ــد در  ــر آتــش دارن ــز دســتی ب ــات مشــترک آینده‌پژوهــی نی ادبی
ــت.  ــد داش ــی خواه ــش اساس ــور نق ــای مزب ــکل‌گیری فض ش
ــوان  ــه عن ــش را دارد و ب ــن نق ــاً همی ــاب، دقیق ــدة اول کت نگارن
عضــو کمیتــة واژه‌گزینــی رشــتة آینده‌پژوهــی فرهنگســتان 
ــورد اشــاره  ــای نقــش م ــاً در ایف ــد کــه یقین ــت دارن ــوم فعالی عل

ــود. مفیــد خواهنــد ب
کتب  و  مقالات  به  کردن  استناد  در  بالاخص  مزبور  کتاب 
در  جهانی  آینده‌پژوهان  اندیشه‌های  و  عقاید  ذکر  و  انتشاریافته 
تاریخی  مرور  باشد.  بی‌مانند  شاید  خود،  گفتار  تصدیق  راستای 
ادبیات آینده‌پژوهی در کتاب آنچنان رعایت شده که می‌توان از آن 

به عنوان شاکلة کلیدی کتاب نام برد.
البتـه همچـون بسـیاری از منابـع فارسـی بـه چـاپ رسـیده 
در کشـور بـه شـکل سـطحی بـه امـور پرداختـه شـده و ایـن در 
حالـی اسـت که بـه طـور مثـال اندیشـة واقع‌گرایی انتقـادی خود 
بـه تنهایـی مجـال یـک کتـاب و چـه بسـا مجموعـه‌ای از کتـب 
چنـد جلـدی را می‌طلبـد. متأسـفانه در حـوزة آینده‌پژوهـی مسـیر 
تخصصـی انتشـار منابـع فاخـر هنوز محقق نشـده اسـت. بنابراین 
تـا ایـن زمـان مـا شـاهد کتابـی مجـزا و کامـل در مقولـة مکاتب 
ایـن کاسـتی طـی چنـد سـال گذشـته  نبوده‌ایـم.  آینده‌پژوهـی 
وجـود داشـته و هم‌اکنـون نیـز ملمـوس اسـت. اکثر کتب انتشـار 
یافتـه در ایـن رشـته سـعی کرده‌اند بـه مجموعه‌ای از امور شـامل 
اصـول و مبانـی آینده‌پزوهـی، مبانـی معرفت‌شناسـی آینده‌پژوهی 
و همچنیـن روش‌هـای آن بپردازنـد کـه مصـداق اقیانوسـی بـه 
عمـق یـک سـانتی متـر را یـادآور می‌گردنـد. آنچه در زمـان حال 
خالء اصلـی منابـع علمـی در حـوزة آینده‌پژوهـی اسـت پرداختن 
بـه موضوعـات تخصی حوزه اسـت کـه امیدواریم در آینده شـاهد 
ایـن اتفـاق بـه خصـوص بـا همـت نخبـگان حـوزة آینده‌پژوهـی 
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آينده‌پژوهي در واقع 
دانش شكل بخشيدن 

به آينده، متناسب با 
اميال و آرمان‌هاي 
فردي و سازماني 

است. به طور كلي 
آينده‌پژوهي به اين 

موضوع مي‌پردازد كه 
چگونه از دل تغييرات 

و تحولات امروز 
واقعيت فردا تولد 

مي‌يابد

معرفی و بررسي کتاب
ایـن کتـاب در دو نوبـت توسـط گـروه آینده‌پژوهـی پژوهشـگاه 
در  پـروژه  شـاخص  طبیعـی  بحران‌هـای  مهندسـی  خصوصـی 
اصفهـان منتشـر شـده اسـت کـه نوبـت دوم انتشـار آن در تیـراژ 
1000 جلـد، در قطـع وزیـری و مشـتمل بـر 265 صفحه در سـال 

1392 بـوده اسـت. 
دیدگاه‌هـای  سـازمان‌دهی  و  جمـع‌آوری  حیـث  از  کتـاب 
مختلـف در حـوزة معرفت‌شناسـی آینده‌پژوهـی و دیگـر نظـرات 
پیرامـون حـوزة آینده‌پژوهـی بسـیار خـوب تألیف شـده اسـت. در 
مقدمـه سـعی شـده بـا بیانـی لطیـف و داسـتان‌گونه بـه مباحـث 
پیچیدگـی عصـر حاضـر و وجـود دنیایـی از عـدم قطعیت‌هـا در 
پیرامـون ما اشـاره کنـد و اینکه دانـش و هنـر آینده‌پژوهی در این 
بـازار مـکاره، مجـال اندیشـیدن نو را به بشـر امـروزی خواهد داد. 
اچ  آثـار  بـا  کـه  مـدرن  آینده‌پژوهـی  پدیـداری  و  تکویـن 
جـی ولـز8 ، اندیشـه‌های ویلیـام اف آگبـرن9 و ناتـان ایزراییلـی10 
شـکل گرفـت بـه معرفـی تبار‌شناسـی دانـش نویـن آینده‌پژوهی 
می‌پـردازد. در مقدمـه تکامـل این علـم پـس از دوران جنگ‌های 
جهانـی اول و دوم و تجـدّد سـاختارها و تحـولات نوپدیـد عامـل 
گسـترش آینده‌پژوهـی در جهـان برشـمرده شـده اسـت. بـه مرور 
آینده‌پژوهـی از بطـن اصلی خـود؛ یعنی ارتش و بخـش نظامی به 
سـوی جوامـع علمی آمریکا و اروپا راه یافت. شـکل‌گیری باشـگاه 
رم در سـال 1968 در ایتالیـا و فدراسـیون جهانـی آینده‌پژوهـی در 
سـال 1970 مبیـن تأییـد تعالـی ایـن رونـد رشـد اسـت. در ادامه 
نیـز بـه معرفـی پیشـگامان معاصـر ایـن دانـش و دیدگاه‌هـای 
آنهـا پرداختـه شـده کـه اچ دی لاس ول بـه عنـوان آینده‌پـژوه 

ارزش‌مـدار از جملـة ایـن افراد اسـت. 
ورود مبحـث نویـن احتمـال و آینده‌هـای بدیـل، همچنیـن 
نقـش ارادة انسـان در تحقـق آینده‌های مزبور، نکتـة قابل توجهی 
اسـت کـه در ایـن بخـش بـه آن پرداختـه شـده اسـت. در نهایت 
نیـز این رونـد تکاملی بـه معرفـی چهارگونه از آینده‌هـای ممکن، 
باور‌پذیـر، محتمـل و مرجـح یـا مطلوب شـده اسـت. مقدمة کتاب 
در حصـول بـه هـدف خود بسـیار موفـق بوده اسـت. درج شـمارة 
صفحـات بـرای بخـش مقدمة کتـاب که خـود شـامل 20 صفحه 

اسـت پیشـنهاد می‌شود.
فصـل دوم کتـاب بـا عنـوان آینده‌پژوهـی، دانـش اقـدام بر 
میدانـی بودن ایـن دانش توجه دارد. در صفحـة 28 از آینده‌پژوهی 
بـا عنـوان روش علمی و تجربی بـه منظور درک و فهـم آینده یاد 
شـد که برداشـت صحیحـی از این علم اسـت. در ادامـه به معرفی 
برخـی مراکـز علمی جهـان که در این حـوزه فعالیت دارنـد با ذکر 
نـوع فعالیـت آنهـا پرداخته شـده که این آشـنایی بـرای مخاطبین 
ایـن علـم لازم اسـت. مرکـز کاوش‌هـای آینده‌پژوهـی هاوایـی، 
مؤسسـة آینده‌نـگاری اسـترالیا، انجمـن آینـدة جهـان، فدراسـیون 
جهانـی آینده‌پژوهـی، مؤسسـة آرلینگتـن، بنیاد مطالعات پیشـران، 
مؤسسـة آینده‌پژوهـی کپنهـاگ و بنیـاد آینـده و نشـریات معتبری 

آن  از  سـروی13،  فیوچـر  و  فیوچـرز12  فیوچریسـت11،  همچـون 
جمله‌انـد. آنچـه در ایـن فصـل اهمیـت دارد پرداختـن مؤلـف بـه 
دیدگاه‌هـای متفـاوت جهانـی پیرامون آینده‌پژوهی و ورود اندیشـة 

فرارشـته‌ای پیرامـون این دانش اسـت.
چیدمـان مناسـب نظریـات جهانـی در ایـن بخـش بسـیار 
حائـز اهمیـت اسـت. در ادامـه پـس از مروری بـر اندیشـة ریچارد 
اسالوتر14 بـر روی افـکار وارن ویگار متمرکز می‌شـود. در صفحة 
36 بـه اسـتناد بـاور ویگار سـه عامـل: نیـاز دولت‌ها و تجـارت به 
برنامه‌ریـزی بلندمـدت، تنـوع و پیشـرفت در فناوری‌هـا و زوال 
مرزهـای دانـش و فضـای میان‌رشـته‌ای موجـب بـروز اندیشـة 

نویـن آینده‌پژوهـی در دهـة شـصت معرفـی می‌شـود.
مؤسسـة بین‌المللـی فوتوربیـل و اهـداف بنیان‌گـذاران آن در 
صفحـة 37 مـورد توجـه قـرار گرفتـه اسـت. در ادامـه بـه کتـاب 
اندیشـه‌های  اینکـه  و  پرداختـه  بـل  ونـدل  آینده‌پژوهـی  مبانـی 
مبتنـی بـر مبانـی سـکولار او ریشـه در نظـرات آینده‌نـگاری بـل 
دارد. نظریـة کانون‌هـای تفکـر بـه عنـوان ابـزاری بـرای گـذر از 
گذشـته بـه آینـده جیمـز مـک‌گان و اندیشـه‌های آرمان‌شـهری 
ادوارد کورنیـش بـه عنوان پیش‌درآمـد آینده‌پژوهـی در زمان خود 
نیـز بـه خوبـی و بـه شـکلی موجـز مـورد واکاوی قـرار گرفته‌اند. 
در ایـن بخـش بـا اشـاره بـه مقالـة مطالعـات آینـدة مایکل 
علـوم  بـر  متکـی  را  آینده‌پژوهـی  سرشـت  و  اهـداف  ماریـن، 
طبیعـی و اجتماعـی می‌دانـد، نـه مبتنـی بـر تخیل علمـی. مارین 
آینده‌پژوهـی را محصـور در چهـار فرهنگ نوپدید متصور می‌شـود 
بـه شـکلی  فنـاوری  و  علـم  آینده‌پژوهـان  آن،  اسـاس  بـر  کـه 
خوش‌بینانـه بـه آینده‌هـای بلند‌مدت توجـه دارنـد، و آینده‌پژوهان 
عرصـة تجـارت بـه شـکلی خوش‌بینانه بـه آینده‌هـای کوتاه‌مدت 
عنایـت دارنـد، آینده‌پژوهـان اجتماعـی بـه شـکلی بدبینانـه بـه 
زیسـت  آینده‌پژوهـان  و  دارنـد  توجـه  کوتاه‌مـدت   آینده‌هـای 
محیطـی بـا نگاهی بدبینانـه به آینده‌هـای بلندمدت تمرکـز دارند.

در صفحة 46 کتاب به روش برنامة پژوهشی که توسط اعضای 
پروژة هزارة سازمان ملل متحد معرفی شد، پرداخته است. سازمان 
مطلوب  که جهت‌گیری‌های  برشمرده  را  جهانی  فرصت   15 ملل 
موضوعات  با  فرصت‌ها  این  امروزه  میک‌نند.  مشخص  را  آینده 
جهانی ادغام شده و فهرست جدیدی با عنوان چالش‌های جهانی را 
تشکیل داده‌اند. در خصوص توجه آینده‌پژوهی به رویکرد انتزاعی 
پنج  کتاب  در  تافلر  هایدی  و  الوین  نوشتة  به  کتاب  در  ذهنی  و 
میلیارد آینده‌پژوه اشاره کرده که می‌گوید: هر فرد به سهم خود یک 
آینده‌پژوه است. این مهم به اهمیت دانش ضمنی15 و شهود16 افراد 

صحه گذاشته است.
در صفحـة 53 بـه عـدم توافـق بـر سـر پیش‌بینی‌پذیـری 
آینده اشـاره شـده و اینکه بسـیاری از آینده‌پژوهـان معتقد به قابل 
پیش‌بینـی پذیـر بـودن آینده در مقولـة آینده‌های محتمل هسـتند 
در حالـی کـه برخـی همچـون ادوراد کورنیـش بـر آزادی انتخاب 
در مسـیر اندیشـیدن بـه آینـده تأکیـد دارنـد. فردریک پـل معتقد 

آينده‌پژوهي
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كار آينده‌پژوه اين 
است كه با اتكا به 
توانايي‌هاي علمي و 
شهودي خود از بين 
گزينه‌هاي بسيار آينده‌، 
يكي را برگزيند و از 
طريق روش‌هاي علمي 
متفاوتي كه روز به 
روز بر تعداد و تنوع 
آنها افزوده مي‌شود 
يك آيندة محتمل‌تر را 
تخمين بزند

بـه پیش‌بینی‌هـای هنجـاری اسـت؛ یعنـی آینده‌هـای دلخواهـی 
کـه احتمـال وقـوع آن‌هـا انـدک اسـت در حالـی کـه دلمشـغولی 
اصلـی آینده‌پژوهـان را تشـکیل می‌دهنـد. در صفحـة 55 کتـاب 
بـه نـگاه دبلیـو وارن ویـگار در مـورد روش‌شناسـی آینده‌پژوهـی 
پرداختـه اسـت. او معتقد اسـت روش‌هـای آینده‌پژوهی از گسـترة 
متجانسـی از روش‌هـای مبتنی بر ریاضیات پیشـرفته و روش‌های 
مبتنـی بر شـهود و گمانه‌زنی17سـاختار یافته اسـت. بر این اسـاس 
مدل‌سـازی‌،  رونـد،  برون‌یابـی  روش‌هایـی همچـون  بـر  ویـگار 
دلفـی، سـناریو‌پردازی و پیش‌بینـی تأکیـد دارد. در ادامـه نیـز بـه 
او  اینکـه  و  می‌پـردازد  ماری‌یـن  مایـکل  آزاداندیشـانة  نظریـات 
بـه مؤلفـة کیفـی بـودن روش‌هـا توجـه خاصـی دارد. ماری‌ین از 
آینده‌پژوهـان آرمان‌پـرداز کـه بـه داسـتان‌هاي علمـی- تخیلـی 
بـاور دارنـد بـه خوبـی یاد میک‌نـد و روش آنهـا را تأییـد می‌نماید.

در صفحـة 56 در جهـت تکمیـل روند شـکل‌گیری و معرفی 
روش‌هـای آینده‌پژوهـی بـه کتـاب هنـر پیش‌بینـی انجمـن آیندة 
جهـان اشـاره می‌شـود و اینکـه در ایـن کتـاب بـه رویکردهـای 
تجربـی،  پیش‌بینـی  داده،  گـرداوری  علمـی،  کاوش  بـر  مبتنـی 
اسـتدلال منطقـی و کاربـرد فنـاوری توجـه دارد و در ایـن بیـن 
روش‌هـای پیش‌بینـی رونـد، سـناریو، رایزنـی بـا افـراد، مدل‌هـا، 

شبیه‌سـازی و شبیه‌سـازی رایانـه‌ای را برشـمرده اسـت.
ادوارد کورنیـش روش‌هـای آینده‌پژوهـی را تنهـا در قلمـرو 
علـم و خـرد، معنـی کـرده و امـور غیبـی و فراطبیعـی را در حوزة 
آینده‌پژوهـی راه نمی‌دهـد. کورنیـش در مقالـة آینده‌‌پژوهـان خود 
غیب‌بـاوری  اندیشـه‌های  بـا  هم‌طـزاز  نیـز  را  سرنوشـت‌باوری 
دانسـته و آن را هـم مـردود می‌داند. او در کتـاب آینده‌پردازی خود 
همچنـان بـر تسـلط منطـق و علـم بـر آینده‌پژوهی اذعـان دارد و 
بـا ایـن بـاور، روش‌هایـی همچـون: پایـش، تحلیـل رونـد، پایش 
رونـد، پیش‌بینـی رونـد، سـناریوها، نظرسـنجی، توفـان فکـری، 
مدل‌سـازی و شبیه‌سـازی، بازی‌هـا، تحلیـل تاریخی و چشـم‌انداز 

را در زمـرة روش‌هـای معتبـر آینده‌پژوهـی بـر می‌شـمرد.
در صفحـة 58 کتـاب بـه تعبیر دانیل بـل پیرامون روش‌های 
آینده‌پژوهـی پرداختـه شـده اسـت و اینکـه او اعتقـاد دارد جامعـة 
پیچیـدة بشـری را نمی‌تـوان در  قالـب مجموعـه‌ای از مفاهیـم 
سـاده معنـی کـرد و مدعـی اسـت گاهـی آینده‌پژوهـان قـادر بـه 
اثبـات ادعاهـای خود بر اسـاس روش‌هـای کمی نیسـتند. در این 
بیـن رابـرت نایسـبت نگاهـی میانـه‌رو تـر دارد. او معتقد اسـت در 
طـی سـدة اخیـر آینده‌پژوهـی تغییـرات ژرف و درخـور توجهـی 
نداشـته و همچنـان روندمحـور اسـت و در ایـن بین دو نـوع تیپ 
شـخصیتی خوش‌بیـن و بدبیـن بـرای آینده‌پژوهـان شـکل گرفته‌ 

ست. ا
در صفحـة 60 بـه جـدال بیـن مفاهیـم ماری‌یـن و وندل بل 
بـه عنـوان مفهـوم بخـش نهایی بـر سـر آینده‌پژوهی می‌پـردازد. 
ماری‌یـن معتقـد اسـت آینده‌پژوهـی منسـجم و شـفاف نیسـت؛ 
در حالـی کـه بـل آینده‌پژوهـی را رشـته‌ای زنـده، یکپارچـه و در 

حـال پیشـرفت می‌دانـد. ایـن تقابـل افـکار در 7 مبحـث کلـی 
مطـرح شـده اسـت کـه در کتـاب بـه دیدگاه‌هـای ونـدل بـل بـه 
عنـوان موضع‌هـای مدافعانـه از حـوزة آینده‌پژوهـی پرداختـه در 
حالـی کـه ماری‌یـن دقیقاً نگاهـی متضاد بـل ارائه داده اسـت که 
عبارتنـد از: تخصصـی بـودن رشـتة آینده‌پژوهـی، نـگاه کل‌نگری 
در آینده‌پژوهـی، هویـت چند‌گانة کارشناسـان حـوزة آینده‌پژوهی، 
انحصـاری نبـودن قلمروهـای گوناگون دانش، عـدم درک صحیح 
آینده‌پژوهـان در جامعـة علمی، ثابـت بودن هویـت آینده‌پژوهی و 
مـورد هفتـم که بـه آن اشـاره شـده، آینده‌پژوهی یکپارچه اسـت.

بـا عنـوان نظریه‌هـا و  بـه مبحثـی  در صفحـة 63 کتـاب 
اندیشـه‌های آینده‌پژوهـی پرداختـه شـده اسـت. مـراد از نـگارش 
معرفت‌شناسـی  حـوزة  بـه  پرداختـن  کتـاب،  از  بخـش  ایـن 
آینده‌پژوهـی بـوده کـه بسـیار حائـز اهمیت اسـت و در بیـن منابع 
مختلـف فارسـی، کمتـر شـاهد پرداختـن بـه ایـن مهـم هسـتیم.

در ایـن بخـش ابتـدا بـه دیدگاه‌های ریچـارد اسالوتر توجه 
دارد. او آینده‌پژوهـی را رشـته‌ای دانشـگاهی، حرفـه‌ای و دارای 
اصـول و روش‌هـای تحقیـق مختـص بـه خـود می‌دانـد و تکوین 
ایـن دانـش را در پرتـو شـکل‌گیری چهـار سـنت جهانـی می‌داند: 
سـنت مبتنـی بـر تجربه‌گرایـی آمریکایـی، سـنت فرهنگ‌بنیـان 
اروپایـی، سـنت چندفرهنگـی و غیرغربی و جنبـش فراگیر آینده‌ها 
کـه از فلسـفة کن‌ویلبـر نشـأت گرفتـه اسـت.  بـر ایـن اسـاس، 
آینده‌پژوهـی دربرگیرنـدة کاملـی از واقعیات ذهنی و عینی انسـان 
اسـت. بـر ایـن منـوال بـه منظـور درک آینـده بایـد از روش‌های 
فلسـفه‌های موجـود  و  معنـوی، درونگرایانـه، سـنت‌ها  روحانـی، 
بهـره گیریـم. او همچنیـن نگرش غربـی را نقد میک‌نـد. این نگاه 
موجـب پیدایـش دو رویکرد نسـبت بـه آینده خواهد شـد که از آن 
بـا عنـوان رویکـرد خوش‌بینانـه بـه فناوری‌هـا و رویکـرد بدبینانه 
بـه فناوری‌هـا یـاد شـده اسـت. اسالوتر معتقـد اسـت فرهنـگ 
غربـی حال‌بـاور اسـت و آن هـم به دلیـل خصوصیـت خردگرانه و 

مادی‌گرایانـه‌ای اسـت کـه در بطـن خـود دارد.
او هم‌صـدا بـا هـوارد دیدزبـری و اسـتفن برتمـن بـر تمرکز 
زندگـی مـدرن بالاخـص سکولاریسـم در زمـان حـال بـاور دارد. 
از دیگـر اندیشـه‌های مـورد بررسـی در کتـاب می‌تـوان بـه ايـن 
مـوارد اشـاره کـرد: اندیشـة جهانـی شـدن کـه جهـان را در حال 
حرکـت بـه سـوی یکپارچگـی می‌دانـد؛ اندیشـة تغییرات شـتابان 
کـه جهـان را فـرا گرفتـه و بشـر نیازمنـد همسـویی و سـازگاری 
بـا ایـن تغییـرات اسـت؛ اندیشـة تحول فنـاوری کـه نیاز بشـر به 
دسـتیابی بـه فناوری‌هـای نویـن را مـورد تأکیـد قـرار می‌دهـد؛ 
اندیشـة سـفرهای برون‌فضایـی کـه اندیشـه‌ای کمال‌گرایانه برای 
بشـریت بـه حسـاب می‌آیـد و اندیشـة آرماگـدون کـه بـا تکیه بر 
مبانـی اعتقـادی و مذهبی حرکت انسـان را به سـوی آخرت و روز 

رسـتاخیز می‌دانـد.
اندیشـه‌های واقع‌گرایانـه در آینده‌پژوهـی نیـز بسـیار حائـز 
بـه  خیالـی  داسـتان‌پردازی‌های  توسـط  کـه  هسـتند  اهمیـت 
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تردید نسبت به آینده 
پیامدی خوشایند 

است؛ چراکه اطمینان 
از آینده ذهن ما را 
دچار جمود می‌كند

بـا  نیـز  معاصـر  جهـان  در  می‌پـردازد.  آینـده  از  تصویر‌پـردازی 
پیشـرفت رایانـه و نرم‌افزارهـای گوناگـون و فنـون شبیه‌سـازی و 
گرافیـک،  مجالـی برای تجسـم بخشـیدن به آینده‌هـای محتمل 

اسـت.   آمده  پیـش 
در صفحـة 76 بـه تکمیـل دیدگاه‌هـای آینده‌پژوهـی ونـدل 
بـل پرداخته شـده اسـت. او در کتـاب مبانـی آینده‌پژوهی 9 هدف 
اصلـی بـرای ایـن رشـته برشـمرده اسـت کـه عبارتنـد از: مطالعة 
آینده‌هـای ممکـن، مطالعـة آینده‌هـای محتمـل، مطالعـة تصاویر 
گذشـته، مطالعـة بنیان‌هـای معرفتـی، مطالعة بنیان‌هـای اخلاقی، 
سـازگاری با حـال، امتزاج دانـش و ارزش به منظـور طراحی اقدام 
اجتماعـی، افزایـش سـطح مشـارکت مردمـی، ابالغ و حمایت از 

آینده. تصاویـر 
همچنیـن مفروضـات دوازده‌گانة بل نیز در ادامه بدين شـرح 
عنـوان شـده اسـت: زمـان پیوسـته، خطـی، بـدون جهت‌گیـری 
اسـت؛  جدیـد  مقـولات  شـامل  آینـده  اسـت؛  بازگشـت‌ناپذیر  و 
آینده‌پژوهـی لازمـة اقدامـات آگاهانـة انسان‌هاسـت؛ دانـش آینده 
سـودمند‌ترین دانش‌هاسـت؛ آینده‌هـای محتوم وجود نـدارد؛ آینده 
باز اسـت؛ انسـان در مورد سـاخت آینده مخیر اسـت؛ کل‌گرایی در 
جهان حاکم اسـت، لذا انسـان نیازمند رویکرد چندسـاحتی اسـت؛ 
آینده‌هـای خـوب و بـد وجـود دارد؛ مـردم خواهـان برنامه‌هـای 
هدفمنـد و آفرینش‌گرایانـه هسـتند و بالاخـره اینکـه یـک جهان 

انتزاعـی نیز وجـود دارد.
نتيجـة افکار بل را می‌تـوان اینگونه بیان کرد که اندیشـیدن 
بـه آینده ضـرورت تصمیم‌گیری و مشـارکت در اقدامـات هدفمند 

پیرامون آینده اسـت. 
آن  آینـده و کنتـرل  بـه مقولـة پیش‌بینـی  در صفحـة 86 
پرداختـه شـده اسـت. در همین صفحه بـا پرداختن به سـه دیدگاه 
مختلـف نسـبت بـه آینـده سـؤالی درخـور و شایسـته ایـراد نموده 
اسـت کـه بـا دیـدگاه ونـدل بـل بـه آن پاسـخ داده شـد. در مورد 
بـاور بـه آینده، اکثر ادیان و نگرش‌های اسـاطیری به سرنوشـت و 
تقدیـر معتقدنـد. از طرفـی علـم از جبرگرایی علـّی حمایت میک‌ند 
و نگـرش سـکولار، آینـده را در دسـت بشـر می‌داند. حـال در بین 
ایـن اشـتقاق دیدگاه‌هـا، بشـر چگونـه باید بـه آینده بنگـرد؟ بل و 
برخـی آینده‌پژوهـان دیگـر بـر ایـن باورند کـه می‌توان بر اسـاس 
گـردآوری داده‌هـای تجربـی، نسـبت بـه آینـده، پیش‌بینی‌هایی را 
بـا احتمـال انجـام داد و از آن در جهت مهار افسـار لجام‌گسـیختة 

آینـده و تغییـرات ژرف توام با آن اسـتعانت جسـت.
بـرای پیش‌بینـی آینـده بایـد قـدرت تصـور خـود را افزایش 
دهیـم. پیتـر راسـل معتقـد اسـت اغلـب تغییـرات طـی صد سـال 
گذشـته بـه ایـن علـت پیش‌بینـی نشـدند کـه فراتـر از تصـور 
پیشـگامان آینده‌پژوهـی بوده‌انـد. سـخن ضیاءالدیـن سـردار نیـز 
در صفحـة 89 در مـورد آینـده بسـیار حائـز اهمیـت اسـت. ایـن 
اندیشـمند شـرقی بـر این باور اسـت کـه پیش‌بینی، ممکن اسـت 
و یقینـاً آینده‌پژوهـان در انجـام ایـن کار تالش میک‌ننـد، ولـی 

آنچـه اهمیـت دارد ایـن اسـت که بـا انجـام پیش‌بینی ناخـوداگاه 
آزادی و جـولان آینـده را سـلب میک‌نیـم و گزینه‌هـای آینـده یـا 
همـان آینده‌هـای بدیـل را کاهـش خواهیـم داد؛ چراکـه تصورات 
مـا نسـبت به آینـده محدود می‌شـود. پیتر راسـل نیز معتقد اسـت 
تردیـد نسـبت بـه آینده پیامدی خوشـایند اسـت؛ چراکـه اطمینان 

از آینـده ذهـن مـا را دچـار جمـود می‌كند.
در مـورد اهمیـت گذشـته بـرای پیش‌بینـی آینـده در کتـاب 
جمالت قابـل تأملـی آورده شـده اسـت. گراهـام مولیتـور معتقـد 
اسـت تاریـخ، بسـتری مناسـب بـرای پیش‌بینـی آینـده فرآهـم 
می‌سـازد. ادوراد کورنیـش نیـز می‌گویـد می‌تـوان آینـده را بـه 
کمـک گذشـته پیش‌بینـی کـرد و یـا رابرت نیسـبت معتقد اسـت 
کـه داشـتن احسـاس و ادراک نسـبت به گذشـته بـرای برون‌یابی 

آینـده لازم و ضـروری اسـت.
نـگاه بـه جهـان بـه عنـوان مجموعـه‌ای پیچیـده و سراسـر 
آکندگـی از آشـوب، کاماًل غیرمنصفانـه اسـت؛ چراکـه بـه نظـر 
کرنیـش و مولیتـور جهـان پیرامونی مـا از پیوسـتگی‌ها و الگوهای 
تکـراری نیـز برخـوردار اسـت کـه قابلیـت پیش‌بینـی آینـده را 
میسـر می‌سـازند. در صفحـة 96 دو عامـل را در کاهـش اعتبـار 
پیش‌بینـی مـورد توجه قـرار داده اسـت. اول اینکـه تغییرات خطی 
و طبیعـی روندهـا همـواره پیوسـته و ثابـت نیسـتند کـه بتوانیـم 
بـرای پیش‌بینـی موضوعـات، برون‌یابـی روند انجام دهیـم و دوم، 
وجـود شگفتی‌سازهاسـت کـه از اعتبـار پیش‌بینـی میک‌اهد. طبق 
تعریـف جان پترسـون شگفتی‌سـازها رویدادهایی بـا احتمال وقوع 
انـدک ولی تأثیرات ژرف و شـگرف هسـتند که تشـخیص آنها نیز 

آينده‌پژوهي
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به سـادگی ممکن نیسـت و شـاید بتـوان گفت در برخـی موارد نیز 
حتـی غیرممکن اسـت.

در صفحـة 98 بـه نظریـة پیچیدگـی یـا آشـوب بـه عنـوان 
ابـزاری بـرای پیش‌بینـی غیرخطـی و پرتلاطـم تغییـرات اشـاره 
شـده اسـت که سـیر پرداختـن به موضوعـات در کتـاب پیش‌روی 
را بسـیار حکیمانـه می‌نماید. در کتاب از آشـوب بـه تصادفی بودن 
و فقـدان الگـوی آشـکار یاد شـده اسـت. همانگونه کـه در صفحة 
103 بـه نقـل از گیلـون ذکر شـده، با وجـود نظام پیچیـدة جهان، 
نبایـد از کوشـش کردن دسـت کشـید، بلکه بـا اسـتعانت از قدرت 
یادگیـری بایـد از کاربسـت آموزه‌هـای نظریـة آشـوب به شـکلی 
واقع‌بینانـه بیاموزیـم و بـر تـوان پیش‌بینی و کنترل خـود بیفزاییم. 
بـه طـور کلی مفاهیـم غیرخطـی درک علمی ما را غنا می‌بخشـند 
و درک راسـتینی از واقعیـت را بـرای ما بـه ارمغـان خواهند آورد.

در صفحـة 106 کتـاب به نظریـة کوانتومی بـه عنوان علمی 
در راسـتای افزایـش تـوان پیش‌بینـی بشـر پرداختـه اسـت. ایـن 
نظریـه در مقابـل نظریـة فیزیـک جزم‌اندیـش نیوتنـی بـر ایـن 
بـاور اسـت کـه ذرات زیراتمـی، اغلـب حرکاتـی احتمالـی دارنـد 
بـه طـوری کـه می‌تـوان وضعیـت حـرکات آنهـا را با سـطحی از 
احتمـال بـالا پیش‌بینـی کـرد در حالـی کـه تعیین قطعـی حرکت 
آنهـا ممکـن نخواهد بـود. همانگونه کـه ذرات زیراتمی در حرکات 
خـود بـا عـدم قطعیـت مواجهنـد، لـذا اجـزای جهـان هسـتی نیز 
طبـق اسـتدلال کنـث میلـر از تأثیرات عـدم قطعیـت برخوردارند، 
و کلان‌سـطح‌ها نیـز که شـامل انسـان و جهـان پیرامونی ماسـت 
از عـدم قطعیـت برخـوردار اسـت. نتیجـه اینکـه آینـده نیـز ذاتاً با 
عـدم قطعیـت همـراه بـوده و آینده بـه هیچ وجـه از پیـش تعیین 
شـده نیسـت. بنابرایـن انسـان در داشـتن آزادی انتخـاب آینـده، 
دارای هیـچ سـطحی از عـدم اختیـار نیسـت. سـخن لـورا لـی در 
صفحـة 111 کتـاب قابـل توجـه اسـت کـه می‌گویـد: پیش‌بینـی 
بایـد آشـکار و بی‌باکانـه باشـد و در راه پیش‌بینـی بایـد خطـر کرد 
و از محافظـهک‌اری و احتیـاط پرهیـز نمـود. هـراس از عدم تحقق 
پیش‌بینی‌هـای خیال‌پردازانـه را بایـد محـدود سـاخت و احتمالات 

آینـده را نادیـده گرفت.
در صفحـة 117 کتـاب به این سـؤال مهم پاسـخ داده شـده 
کـه آیـا تنهـا بایـد بـه روش‌های مبتنـی بـر اسـتدلال و ریاضیات 
تکیـه کـرد یـا اینکـه می‌تـوان از روش‌هـای مبتنـی بـر تفکـر 
علمـی- تخیلـی نیـز بهـره گرفـت؟ در پاسـخ گفتـه شـده که هر 
دو روش از یکدیگـر وام می‌گیرنـد و الهام‌بخـش یکدیگر هسـتند، 
بنابرایـن اسـتعانت از هـر دو و بهره‌منـدی از روش تلفیقـی بسـیار 

حائـز اهمیـت خواهـد بود. 
در صفحـة 121 جملـة حکیمانـه‌ای ذکـر شـده کـه شـاید 
بتـوان گفـت شـاهک‌لید روش پیش‌بینـی در آینده‌پژوهی اسـت: هر 
انـدازه آینـده محتوم‌تر باشـد بـه همان انـدازه پیش‌بینـی ناپذیر‌تر 
خواهـد بـود و در نتیجـه امـکان اصالح و تغییر آینده کمتر اسـت 
و بـر عکـس، بـه هـر میـزان آینـده پیش‌بینی‌ناپذیر‌تـر باشـد بـه 

همـان میـزان عدم‌قطعیـت آن بیشـتر و اصلاح‌پذیرتـر خواهد بود.
در صفحـة 124 ارتبـاط برنامه‌ریـزی و پیش‌بینـی را اینگونه 
بیـان میک‌نـد کـه برنامه در واقع سـناریویی پیش‌بینی‌شـده اسـت 
کـه رفتـار مـا بـر پایـة آن شـکل می‌گیـرد. در صفحـة بعـدی 
کتـاب در خصـوص ارتبـاط میـان آینـده و پیش‌بینـی بیـان شـده 
کـه بهتریـن راه آفرینـش آینـده در واقـع پیش‌بینی آینده اسـت و 
پیش‌بینـی کـه مـا انجـام می‌دهیـم همچون تصـورات ما نسـبت 

بـه آینـده بـر شـکل‌گیری آینـده اثـر خواهند گذاشـت.
در صفحـة 130 کتـاب بـه نکتـة جالبـی اشـاره شـده اسـت 
و آن اینکـه بـرای مـا هـر آینـده‌ای ممکـن اسـت اتفـاق بیفتـد، 
ولـی آینـدة دلخـواه مـا چیسـت؟ آینـدة دلخـواه مـا همـان آیندة 
مطلـوب و مرجّـح ماسـت. آینده‌ای کـه در آن ارزش‌هـا، هنجارها 

و باورهایمـان مـد نظـر قـرار گرفته اسـت.
گام‌هـای  عنـوان  بـا   147 صفحـة  از  کتـاب  دوم  فصـل 
لـزوم  بـر  فصـل  ایـن  ابتـدای  در  می‌شـود.  آغـاز  آینده‌پژوهـی 
دانـش پایـه در مطالعـات آینده‌پژوهـی صحه گذارده شـده اسـت. 
آنچنانکـه جـل دال در فدراسـیون مطالعات آینده‌پژوهی بارسـلون 
در تاریـخ سـپتامبر 1991 گفـت: فقـدان دانش پایـه، پیچیدگی در 
دوران آمادگـی، برنامه‌ریـزی و توسـعة طرح‌هـای آینده‌پژوهانـه را 

بـه دنبـال خواهد داشـت.
گسـترش  لایـه‌ای  روش  بـه  کتـاب   155 صفحـة  در 
آینده‌پژوهـی اسالوتر در سـال 2002 اشـاره شـده و فصـل سـوم 
کتـاب نیـز به آن اختصاص داده شـده اسـت. در سـطح اول، زبان، 
مفاهیـم و اسـتعاره‌های حـوزة آینده‌پژوهـی را بـه عنـوان منابـع 
نمادیـن مطالعـات آینـده در جوامـع برشـمرده اسـت. سـطح دوم، 
نظریه‌هـا، ایده‌هـا و تصویرهـای آینـده در یـک جامعـه هسـتند. 
سـطح سـوم، ادبیـات پیرامـون حـوزة آینده‌پژوهـی اسـت. سـطح 
چهارم، سـازمان‌ها و شـبکه‌های دسـت‌اندرکار را شـامل می‌شـود. 
سـطح پنجم، روش‌هـا و ابزارهـای آینده‌پژوهی هسـتند و بالاخره 
جنبش‌هـای اجتماعـی و نـوآوری سـطح ششـم ایـن لایه‌بندی را 

داده‌اند. تشـکیل 
در ادامـة کتـاب و در صفحـة 162 به رویکـرد انتقادگرایی در 
آینده‌پژوهـی پرداختـه شـده اسـت که مبحثی بسـیار مهم اسـت و 
خوشـبختانه در تألیـف کتـاب از چشـم مؤلفان محتـرم دور نمانده 
اسـت. نقـد در اینجا بـه مفهوم چالش کشـیدن و تخریب نیسـت، 
بخشـی  و  آینده‌پژوهـی  دیـدگاه  هـر  در  از روش  بخشـی  بلکـه 
از پیش‌بینـی داخلـی بـرای نظـارت و کنتـرک کیفـی بـه شـمار 
مـی‌رود. سـهیل عنایت‌الـه، دیگـر آینده‌پـژوه شـرقی، بـر همیـن 

اسـاس روش تحلیـل علـّی لایـه‌ای را بـه جهانیان ارائـه داد. 
ضیاء‌الدیـن سـردار )2009، ص160( معتقـد اسـت زمانـی 
کـه مطالعـات و تحقیقات ارزش‌منـدی از سـرزمین‌های غیرغربی 
داشـته باشـیم آنگاه می‌تـوان گفت سـرمایه‌های انتقادی مناسـبی 

بـرای ایجـاد دانـش پایـة آینده‌پژوهـی داریم. 
آینده‌پژوهـی  ترکیـب  مبحـث  بـه  کتـاب  در صفحـة 167 
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کتاب از حیث 
جمع‌آوری و 
سازمان‌دهی 

دیدگاه‌های مختلف در 
حوزة معرفت‌شناسی 
آینده‌پژوهی و دیگر 

نظرات پیرامون حوزة 
آینده‌پژوهی بسیار 

خوب تألیف شده است

پرداختـه شـده اسـت. بـا ترکیـب دیدگاه‌هـا و تنـوع فرهنگ‌های 
گوناگـون قـادر خواهیـم بـود بـر تعـدد گزینه‌هـای تازه بـه منظور 

درک و اقـدام در حـوزة آینده‌پژوهـی بیفزاییـم.
فصـل سـوم کتـاب از صفحـة 173 آغـاز شـده و عنـوان آن 
روش لایـه‌ای گسـترش آینده در جامعه اسـت که در سـطوح قبل 
نیز به آن اشـاره شـد. در سـطح اول به توانمندی انسـان و ادراک 
او اشـاره میک‌نـد. انسـان بر این منـوال انگیزة فطـری برای درک 

آینـده و انتخـاب آن در بیـن تعـداد زیادی از گزینه‌هـا را دارد. 
در سـطح دوم بـه ایـن مهم پرداخته شـده که مفاهیـم آینده 
در جوامـع در واقـع گفتمـان دربـارة آینده را شـکل داده و تسـرّی 
می‌دهنـد. فرهنـگ امیـد، اقتـدار، آینده‌نـگاری، نسـل‌های آینـده، 
آینده‌هـای بدیـل، نـوآوری اجتماعی و توسـعة پایـدار برخی از این 

مفاهیم هسـتند.
ایـن  آینده‌پژوهـی سـطح سـوم  ابزارهـای  و  روش‌شناسـی 
لایـه را تشـکیل می‌دهـد. بدیـن ترتیـب توانمنـدی ذاتـی بشـر 
تفکـر در بـارة آینـده را میسـر می‌سـازد و مفاهیـم آینـده در یـک 
جامعـه در واقـع مقدمـات ظهـور گفتمـان آینـده را مهیـا خواهـد 
نیـز موجـب  ابزارهـا و روش‌هـا  یعنـی  سـاخت و سـطح سـوم؛ 
پیدایـش دورنمـای آینده در سـطحی تـازه می‌شـوند. تحلیل روند، 
پیمایـش دلفـی، سـناریوپردازی، پیش‌بینـی، پس‌نگـری و تحلیـل 
لایـه‌ای علـّی برخـی از ایـن روش‌هـا هسـتند. در سـطح چهـارم 
آینده‌پژوهـی  اسـت.  شـده  اشـاره  آینده‌پژوهـی  کاربرد‌هـای  بـه 
انتقـادی، نهادهـای آینده‌پژوهـی و آینده‌هـای آمـوزش نیـز برخی 

از مـوارد اسـتفادة آینده‌پژوهـی بـه شـمار می‌رونـد.
فصـول بعـدی کتـاب بـه بررسـی برخـی روش‌هـای نویـن 
یعنـی  کتـاب،  چهـارم  فصـل  در  اسـت.  پرداختـه  آینده‌پژوهـی 
صفحـة 199بـه نقـش سـناریو‌های شگفتی‌سـاز می‌رسـیم. ایـن 
روش عمومـاً بـه ذکـر بحرانی شـگفت در آینده می‌پـردازد و ما را 
بـرای مواجهـه با آن سـازگار می‌نمایـد. وقتی ما تدابیـر لازم برای 
برخـورد بـا یـک بحـران را پیش‌بینـی کنیـم کاری بـس خطیر را 
انجـام داده‌ایـم. در برنامه‌ریـزی راهبردی این روش کاربرد بسـیار 
خوبـی دارد. در ایـن حـوزه از برنامه‌ریـزی فـرض بنیـاد اسـتفاده 
می‌شـود. ابتـدا سـناریوهای شگفتی‌سـاز متعـددی کـه بـه برنامة 
فـرض‌ بنیـاد تدویـن شـده اسـتحکام ببخشـند، تهیـه می‌شـود. 
سـناریوهای شگفتی‌سـاز، آینده‌هـای باور‌پذیـری هسـتند کـه از 
راه گسـترش نقـض یکی از فرض‌هـای برنامة فرض‌ بنیاد نوشـته 
شـده‌اند. در نتیجـه هشـدارهای نقـض یـک فـرض را در برنامـة 
فـرض بنیـاد درک میک‌ننـد و بـه راهکارهـای رهایی از شکسـت 
فـرض مزبـور پـی خواهنـد بـرد و سـازمان را در برابـر شکسـت 
فرض‌هـا، آمـاده می‌نماینـد. در ادامـه، با ذکـر مثال بـه این روش 
پرداختـه شـده اسـت. شـاید بتـوان گفـت در بیـن منابـع فارسـی 

موجـود مشـابهی بـرای ایـن کتـاب نمی‌تـوان یافت.
در صفحـة 220، فصـل پنجم کتـاب با عنـوان مبانی تدوین 
ره‌نگاشـت فنـاوری قـرار گرفتـه اسـت. ایـن روش بـا سـه گام 

اصلـی معرفـی شـده اسـت کـه گام نخسـت، فعالیـت مقدماتی و 
زمینه‌سـاز؛ گام دوم، تدویـن و توسـعة ره‌نگاشـت فنـاوری و نهایتاً 
گام سـوم، اقدامـات پی‌گیری و پایش برشـمرده شـده اسـت. البته 
گام نخسـت خود مشـتمل بر سـه بخش، گام دوم شـامل 7 بخش 
متفـاوت و گام سـوم نیـز خـود مشـتمل بـر 4 بخـش اسـت کـه 
جزئیـات آن در کتـاب ذکـر شـده و مؤلـف بـه شـکلی شایسـته و 
موجـز بـه مراحل انجام ایـن روش می‌پردازد. ایـن روش نیازمحور 
بـوده و بـر اسـاس نیازهـای سـازمان بـه اجـرا در می‌آیـد، نـه به 

منظـور دسـتیابی بـه راه‌حل‌هـای مطلوب و مناسـب.
در کتـاب برخی سـودمندی عمـده را برای ایـن روش عنوان 
کـرده کـه عبارتند از: اجماع پیرامون نیازهای سـازمان و دسـتیابی 
بـه فناوری‌هـای نوین در جهت پاسـخگویی به ایـن نیازها، تعیین 
چارچـوب پیشـرفت فناوری‌هـای مشخص‌شـده در یـک بنـگاه یا 
حـوزة صنعـت، شناسـایی فناوری‌های کلیـدی، پیش‌بینی توسـعة 
فنـاوری در حـوزة مـورد نظـر و از همـه مهم‌تـر ارائـة اطلاعـات 
بـه منظـور سـرمایه‌گذاری بـر روی فناوری‌هـای سـودمند آینـده. 
ایـن فصـل از کتـاب مراحـل ره‌نگاشـت فنـاوری را بـه صورتـی 
خلاصـه معرفـی و آمـوزش داده کـه بـرای عمـوم و بـه خصوص 

نوآینده‌پژوهـان کشـور بسـیار مفید اسـت.
روش‌هـا  رونـد:  تحلیـل  عنـوان  بـا  کتـاب  ششـم  فصـل 
و چالش‌هـا، در صفحـة 251 کتـاب آغـاز شـده اسـت. در ابتـدا 
بـه معرفـی روش‌هـای فرعـی ایـن روش پرداختـه شـده و اینکـه 
تحلیـل رونـد تاریخـی، تحلیل محتـوا، تحلیل الگوهـای چرخه‌ای 
و اسـتعانت از دیدگاه‌هـای خبـرگان همچـون روش دلفـی برخـی 
از ایـن روش‌هـای فرعـی هسـتند. روندها ریشـه در گذشـته دارند 
و در زمـان حـال جـاری بـوده و بـه آینده سـرایت خواهنـد یافت. 
روند‌هـا گرچـه بـا نظـم خاصـی پیـش می‌رونـد، ولـی گاه برخـی 
رویدادهـا در آینـده ایـن نظم را بـه کلی بر هم خواهـد زد. به طور 
مثـال، جمعیـت جنوب شـرقی آسـیا که بـا روندی خـاص در حال 
ازدیـاد اسـت ممکـن اسـت زمانی بـه واسـطة وقوع سـونامی‌های 
متوالـی یکبـاره رو به افول بگـذارد و از طرفی، شـیوع بیماری‌ها و 
مهاجـرت بـه سـمت مناطق و کشـورهای امن بر کاهـش جمعیت 
بیفزایـد و رونـد رشـد یـا حتـی کاهش جمعیـت منطقـه را به طور 

کلـی به هـم زند.
در صفحـة 253 کتـاب بـه معرفـی روش تحلیـل رونـد پاپ 
از چهره‌هـای  یکـی  عنـوان  بـه  کـورن  پـاپ  فیـث  می‌پـردازد. 
برجسـتة این روش معرفی شـده که خـود روش رهگیری فرهنگ 
را در مـورد پیدایـش روند‌هـای جنینی در سـایت خود به اشـتراک 
بازدیدکننـدگان گذاشـته و از آنهـا می‌خواهد نظراتشـان را پیرامون 
ایـن روندهـا اعالم کننـد. همچنیـن از جان نایسـبیت سـخن به 
ميـان آمـده کـه در حـوزة تحلیـل رونـد خطی پیشـگام اسـت. او 
معتقـد اسـت روندهـای محلی یـا در مقیـاس کوچـک آنچنان رخ 
می‌دهـد کـه در معیـار بزرگ‌تـر مثـل یـک کشـور یـا یـک قـاره 
اتفـاق می‌افتـد. همچنیـن جهـت شـکل‌گیری روندهـا را از پایین 

آينده‌پژوهي
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آنچه در حال حاضر 
آفت نشر در حوزة 
آینده‌پژوهی است 
دوباره‌نویسی و تکرار 
مطالب است که جا 
دارد عوامل نشر کشور 
قبل از تصمیم در 
مورد انتشار این آثار 
از نو بودن مطالب آن 
اطمینان حاصل کنند

بـه بـالا می‌دانـد؛ یعنـی ابتـدا در قلمـرو کوچکـی رخ می‌دهنـد و 
سـپس تسـرّی می‌یابنـد. عـده‌ای همچون پـل رای بر ایـن باورند 
کـه از تحلیـل رونـد بـرای دوران کوتاه و بـرآورد تغییـرات ظریف 
سیاسـی و دگرگونی‌هـای اجتماعـی نمی‌تـوان بهـره گرفـت؛ چرا 
کـه چرخه‌هـای تکـرار تاریخـی دارای دوره‌هـای زمانـی کوتاهی 
نیسـتند؛ حتـی تناوب دوره‌هـای بارندگی در یک ناحیـة جغرافیایی 
ممکـن اسـت بـه دورة زمانـی پنجـاه سـال برسـد. در کتـاب از 
تحلیـل روند بـه عنوان ابزار کسـب و کار و برنامه‌ریـزی راهبردی 

به درسـتی یاد شـده اسـت.
عـدم  حاکـم  فضـای  افزایـش  کتـاب،   269 صفحـة  در 
قطعیت‌هـا، کوتـاه شـدن چرخه‌هـای کسـب و کار، گـذر از عصـر 
صنعتـی بـه عصر دانـش و اطلاعات و کنـار رفتـن اثبات‌گرایی به 
عنـوان اندیشـة قالـب اجتماعـات بشـری و به وجود آمـدن فضای 
نوگرایـی و پسـانوگرایی در جهـان را از دلایـل زوال ایـن روش 
برشـمرده اسـت. از طرفـی اسـتعانت از روش تحلیل تأثیـر بر روند 
را راهـکار برون‌رفـت از ایـن چالـش می‌داند و همچنین اسـتعانت 
از سـایر روش‌هـا بـه صـورت مـوازی بـا روش تحلیل‌رونـد را از 

راهکارهـای مناسـب برمی‌شـمرد.
همانگونـه کـه قبلًا نیز اشـاره شـد کتاب پیـش‌روی از حیث 
سـاختار مطالب با بسـیاری از کتب به چاپ‌رسـیده مشـابهت دارد، 
ولـی می‌تـوان گفت به شـکلی نـو به موضوعـات پرداخته اسـت.

سخن پایانی
شـايد بتـوان گفـت سـابقة آينده‌پژوهـي در ايـران بـه نيم‌قـرن 
مي‌رسـد، ولي به شـكل منسـجم، صرفاً سابقه‌اي ده‌سـاله مي‌‌توان 
بـراي آن قائـل شـد. رشـتة آینده‌پژوهـی در کشـور باید متناسـب 
بـا بافتـار موجـود سـاماندهی شـود و ایـن مهـم در واقـع همـان 
بومی‌شـدن آینده‌پژوهـی در کشـور اسـت. بـه منظور حصـول این 
هـدف در گام نخسـت بایـد بـه رصـد جهانـی مباني و اصـول اين 
رشـته پرداخـت و در گام بعـد بـه بازآفرینـی یافته‌هـای جهانـی 
منطبـق بـر ارزش‌هـا و هنجارهای کشـور همت گمـارد. گام اخیر 
در واقـع بازآفرینـی دانـش آینده‌پژوهـی در کشـور اسـت. در حال 
حاضـر تأليفـات فاخـري در ايـن حـوزه داریـم، ولی تا رسـیدن به 
حـد مطلـوب راهـی بس طولانـی در پیـش روی خواهیم داشـت. 
ايجـاد مباني و سـاختار منسـجم اوليـه و شـکل‌گیری ادبیات واحد 
در ایـن حـوزه امـری لازم و حیاتـی اسـت کـه بدون خلـق آثاری 
مشـابه کتـاب مـورد ارزیابـی، میسـر نخواهـد شـد. در غیـر ایـن 
صورت شـاهد اشـتقاق و پراكندگـي در نظرات پيرامـون اين حوزه 
خواهيـم بـود و زبـان مشـترك و گفتمـان بين‌الاذهانـي مناسـبي 

ايجـاد نخواهد شـد. 
نوپـاي  دانش‌پژوهـان  حاضـر  حـال  در  مي‌رسـد  نظـر  بـه 
طـور  بـه  كـه  هسـتند  ارزنـده‌اي  منابـع  نيازمنـد  آينده‌پژوهـي، 
و  معرفتـي  مبانـي  اصـول،  همچـون  مباحثـي  بـه  اختصاصـي 

بپردازنـد.  آينده‌پژوهـي  روش‌هـاي 

است  آینده‌پژوهی  حوزة  در  نشر  آفت  حاضر  حال  در  آنچه 
دوباره‌نویسی و تکرار مطالب است که جا دارد عوامل نشر کشور 
آن  مطالب  بودن  نو  از  آثار  این  انتشار  مورد  در  تصمیم  از  قبل 
همچون  بدیعی  آثار  خلق  شاهد  بتوان  تا  کنند  حاصل  اطمینان 
کتاب مزبور بود که در کمتر آثاری می‌توان مطالب آن‌ را مشاهده 
این کتاب می‌توان گفت: پرداختن به مباحث  کرد. در مورد قوت 
معرفت‌شناسي آينده‌پژوهي بسیار حائز اهمیت است که متأسفانه در 
سایر انتشارت داخل کشور کمتر به آن توجه شده است. دانش‌ورزان 
آینده‌پژوهی جهانی  اندیشه‌ها و مکاتب  با  تا زمانی که  این رشته 
آشنایی کافی نداشته باشند به خوبی قادر به ابراز سخن نو و نوآوری 

در این حوزه نخواهند بود.
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